Wesentliches erkennen Orientierung geben Neues meistern

Horst Ippisch

aus Pastetten / Erding
verheiratet, zwei Kinder
Jahrgang 63

Wirtschaftskompetenz

Diplomkaufmann, Industriekaumann, mehr als 20 Jahre internationale und interkulturelle
Fuhrungserfahrung, mehrjéhrige Auslandstéatigkeiten

Beratungskompetenz

Langjahriger Karriereberater und Business Coach furr Fiihrungskrafte in einem globalen
Konzern, Mehrjéhrige Freiberufliche Tatigkeit als Systemischer Coach,
Wirtschaftsmediator, Motivberater der Motiv-Struktur-Analyse®, aktuell Mentaltrainer in
Ausbildung

»Ich achte stets darauf, dass die Eigenverantwortlichkeit und Souveranitat meiner Klienten im Vordergrund
steht und gestarkt wird.Es hat sich in allen Belangen meiner gemeinsamen Arbeit mit Klienten bewéahrt, dass
ich meine langjahrige operative Fiihrungserfahrung zielorientiert und situativ angemessen integriere, so dass

wir auch gemachte Erfahrungen teilen und lésungsorientiert nutzen kénnen.*

Siemens AG Managementberatung Ippisch

Horst Ippisch _ Steidler-Ring 40

Management Consulting Personnel D — 85669 Pastetten

Otto-Hahn-Ring 6 +49 (0) 8124 528140

D — 81739 Minchen. +49 (0) 151 200 77 323

+49 (0) 89 636 30690 info@managementberatung-ippisch.de
+49 (0) 1525 4571769 www.managementberatung-ippisch.de

horst.ippisch@siemens.com

Kundenschwerpunkte
Industrie & Handel, Banken/Versicherungen, sonstige Dienstleistungen, IT, Transport und Logistik,
Handwerk

Arbeitssprachen
Deutsch, Englisch

Ausbildung/Studium
Ausbildung: Industriekaufmann

Studium: Betriebswirtschaftslehre (Uni), Abschluss: Diplomkaufmann

Zusatzliche Ausbildungen

Ausbildung: Systemisches Coaching und Teamentwicklung 12009/2010 ISB-Wiesloch
Systemisches Coaching und Teamentwicklung 112010/2011 ISB-Wiesloch

Ausbildung: Wirtschaftsmediator IHK 2011/2012, IHK Miinchen/Obb.

Ausbildung: Master-Curriculum 2013 ISB-Wiesloch

Ausbildung: Diplom-Mentaltrainer-Ausbildung WIFI-Innsbruck (2016/2017 noch laufend)


mailto:horst.ippisch@siemens.com
mailto:info@managementberatung-ippisch.de
http://www.managementberatung-ippisch.de/

Beruflicher Werdegang

CFO Region Nord- und Siudamerika eines Geschaftsbereiches, Vertriebskaufmann, internationaler
Projektkaufmann in Afrika und Osteuropa, kaufménnischer Leiter Vertrieb und Servicebereich, Projektleiter
Unternehmensrevision; Coach und Personalberater fir Fihrungskréfte des oberen Fihrungskreises im
Konzern

Langjahrige Fuhrungserfahrung in Projekten, Programmen und in Linienfunktionen des operativen
Geschaftes und in Stabsstellen, internationale und interkulturelle Filhrungserfahrung seit 1993

Mehrjahrige Kaufmannische Leitung des eines globalen Geschéftes mehr als 600 Mitarbeitern in der Region
und einem Geschéftsvolumen > 500 Mio. EUR

Seit 2012 Freiberufliche Tatigkeit (www.managementberatung-ippisch.de)
Business Coach / Wirtschaftsmediator / Karriere- und Unternehmensberater

Seit 2008 Karriereberater und Coach in professionellen Fragestellungen fir Mitglieder des
oberen Fuhrungskreises eines globalen Konzerns

2006 — 2008 Kaufmannische Leitung globales Konzern-IT-Projekt — Ziel: Outsourcing der
gesamten IT-Infrastruktur an einen exklusiven Betreiber

2005 — 2006 Leitung Projektbiro — Gesamtkoordination, Planung und Controlling eines
Vorstandsprojektes — Ziel: Verkauf eines Unternehmensbereichs

2002 - 2005 Kaufmannischer Leiter Region Americas — Verantwortung fur das Geschaft mit
Mobilfunknetzen -  Auftragseingang, Umsatz, EBIT, CashFlow,
Regionalstrategie, Geschéftsplanung und —steuerung der Region, wichtige
Kundenverhandlungen

2001 — 2002 Risiko-Manager Geschéftsbereich — Ziel: Einflhrung einer Risikomanagement-
Systematik im Unternehmensbereich Mobilfunknetze

1998 — 2001 Zentrale Konzernrevision - Revisor und Projektleiter - Ganzheitliche Unter-
nehmensprifungen globaler Geschéftsbereiche (strategisch u. operativ)

1995 — 1998 Leiter der Vermarktung eines Projektplanungs- und —controllingsystems

1993 — 1995 Kaufmannischer Leiter GroRanlagenprojekte in Nigeria und Tschechien

1990 — 1993 Vertriebskaufmann
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Beratungsschwerpunkte

Sei es, dass Sie als Unternehmer Verantwortung ibernommen haben und lhre Vision realisieren wollen, sei
es, dass Sie als Fuhrungskraft oder Mitarbeiter fur lhr Unternehmen, lhre Firma oder lhre Organisation
hochengagiert mit Herzblut tatig sind. Vielleicht haben Sie mit beruflichen Herausforderungen zu tun, bei
denen Sie das Gefiihl haben, es alleine nicht mehr schaffen zu kdnnen. Sie fuhlen sich zunehmend
tberfordert oder fremdbestimmit.

Ich helfe Ihnen dabei wieder Zugang zu lhren eigenen Stérken und Ressourcen zu bekommen, so dass Sie
eine erhebliche Verbesserung der persénlichen Situation verspuren und die Herausforderungen meistern.

Weitere Anlasse unserer Zusammenarbeit konnen sein: Der Umgang mit. Krisensituationen, Sinnfragen,
Vereinbarkeit Beruf — Familie, die Ubernahme einer neuen/grofReren Verantwortung, strukturelle
Veranderungen im Unternehmen (z.B. Restrukturierungen, Internationalisierung, M&A).

Wechseln oder bleiben? Ja oder nein zu einer Fihrungsposition? Sie machen sich aus unterschiedlichen
Anlassen und in unterschiedlichen Stadien ihres beruflichen Werdeganges Gedanken Uber ihre weitere
Karriereentwicklung? Diese und andere wichtige Fragestellungen im beruflichen Umfeld sollten gut bedacht
werden. Ich unterstitze Sie bei der individuellen Standortbestimmung, der Berufs- und Lebensplanung, der
Erarbeitung von Alternativen und unterstiitze Sie im Bewerbungsprozess. Ich helfe Ihnen gerne dabei lhre
Gedankengange zu strukturieren und zu stimmigen Entscheidungen bei der beruflichen Um- oder
Neuorientierung zu kommen.

Konflikte am Arbeitsplatz - Konflikte auf Filhrungsebene - Externe Konflikte —— Pravention

Konflikte sich nicht nur zwischen Unternehmen und Kunden, Lieferanten, Geschaftspartnern entwickeln.
Auch die tagliche innerbetriebliche Zusammenarbeit kann immer wieder konflikttrachtig sein. Zunehmende
Arbeitsteilung und gegenseitige Abhangigkeit im Wertschopfungsprozess, die Konkurrenz um begrenzte
Ressourcen und letztlich auch die Tatsache, dass Ubergeordnete Unternehmensziele oft nur durch die
Kooperation von Unternehmensteilen mit unterschiedlichen Zielsetzungen erreicht werden koénnen. Es
~,menschelt* halt! Da wo Menschen in unterschiedlichen Rollen, mit ihren unterschiedlichen Persénlichkeiten
und Interessenslagen zusammen kommen bleiben auch im Normalfall Konflikte nicht aus. Wer kennt das
nicht auch aus eigener Erfahrung?

Wunder bewirken kann auch ich nicht — ABER — scheinbar festgefahrene Situationen wieder in Bewegung
bringen.

Wesentliches erkennen.
Orientierung geben.
Neues meistern.

Das ist woflr ich stehe und was mir von meinen Klienten attestiert wird. Das Leben ist zu kurz um nicht
miteinander zu sprechen - ich stehe lhnen bei der Losung auch schwierigster Konfliktsituationen zur Seite.

Kulturberatung, Strategieberatung, Struktur- und Prozessoptimierung, Identifikation und Realisierung von
Verbesserungspotenzialen, Change Management, Betriebswirtschaftliche Analyse, Projektmanagement,
Service, Vertrieb.
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