
 

 

 
Rückblick zum PionierLabor 2019 in 
Leimen: Hier ist Euer Material! 
 
Organisationsgestaltung zwischen 
Struktur, Kultur und Kommunikation 
25./26. Januar 2019 
 

Das Steuern von Organisationen gleicht oft einer turbulenten Wildwasserfahrt. Wir 
sitzen in einem Boot, wir balancieren unsere Kräfte im Kräftezusammenspiel der 
Umwelten und des Marktes. Wir sind heute mehr denn je gefordert, 
Spannungsfelder in guter Balance zusammenzuführen. 

Wie können wir Menschen befähigen, sich in diesen Spannungsfeldern gut zu 
steuern? Wie gelingt uns dieses gute Maß zwischen Kreativität und strukturiertem 
Alltagsgeschäft, zwischen Orientierung an Kultur und notwendiger Struktur, 
Aufbau und Prozessen einer Organisation? Wofür steht bis heute die 
Wahrnehmung, dass zu wenig oder unpassend kommuniziert wird? Wie verläuft 
„gute" Kommunikation in Krisensituationen? Wie tarieren wir Verantwortung gut in 
der Matrixorganisation als einer beispielhaften Herausforderung der Balance 
zwischen Struktur und Kultur aus? 
Was müssen wir an unserem Organisations- und Führungsstil verändern, um 
diesen Aspekten von Synergie und Integration in der Organisationsgestaltung 
gerecht zu werden, die Leistungs- und Menschorientierung verbindet? 

Material allgemein:  

>>> Über Netzwerke am isb und das PionierLabor: „Vom Netzwerk zum Value Network“ 
(Thorsten Veith/Laura Sobez) 

 

 

https://www.isb-w.eu/campus/de/schrift/Vom-Netzwerk-zum-Value-Network.-Netzwerke-als-Markenkern---ein-Erfahrungsbericht-2019SZ0817D
https://www.isb-w.eu/campus/de/schrift/Vom-Netzwerk-zum-Value-Network.-Netzwerke-als-Markenkern---ein-Erfahrungsbericht-2019SZ0817D


 

 

AGENDA 
 

FREITAG, 25. Januar 

09:30 Check-In Teilnehmer 

10:00 Einstieg, Thorsten Veith & Laura Sobez 

Begrüßung und Kultureinstieg 

>>> Hier geht’s zur PowerPoint Präsentation 

>>> Hier geht’s zum Design „Kulturbildung“ 

  

  

10:30 Impuls Stefan Müller 

Erfolgsfaktoren von Unternehmen aus Sicht der Organisationsgestaltung 
- Konzepte und Ideen aus der Praxis 

>>> Flipcharts 

>>> Workshopdesign 

 

12:00 MITTAGSPAUSE 

13:45 Projekte-Marktplatz      >>>Workshopdesign 

Pitches u.a. mit 

 

 

Mareike Totzek 

Image Film meets 
Teamentwicklung! 

>>> Zum  ImageFilm aus dem 
Workshop 

>>> Workshopdesign 

>>> Zu Den Flipcharts 

 

 
F. Behrend, R. Lütke Schwienhorst 
& T. Kuhlow 

InfraServ 2025 – Führung fordern 
und formen – Über die 
transformatorische Reise eines 
Industriedienstleisters 

>>> Zu den Flipcharts 

>>> Zur Präsentation 

 

Dagmar Wötzel 

Transformation in einer 
weltweiten Division der 
Siemens AG – Erfahrungen 
aus 3 Jahren mit Blick nach 
vorne 

>>> Zur Präsentation 
(deutsch) 

>>> Zur Präsentation 
(englisch) 

 

15:15 Ergebnissicherung Projektemarktplatz 
 

16:00 Parallelsektion 

 Uta Mielisch, Tina Gröbmayr & Brigitte Kanisch 

Lebendige Organisationskultur - wie wir vom Umgang mit 
Haftentlassenen lernen können. Ein Beitrag der Schmid 
Stiftung. 
>>> Zu den Flipcharts 

   

https://bibliothek.isb-w.eu/alfresco/d/d/workspace/SpacesStore/0d2600b5-cf5b-430b-b790-94dbc968e712/pionierlabor_2019_opener_thorsten_veith.pdf
https://www.isb-w.eu/campus/de/didaktik/Kulturbildung-beim-PionierLabor-2019DA3725D
https://www.isb-w.eu/campus/de/didaktik/Erfolgsfaktoren-in-Unternehmen-2019DR3729D
https://www.isb-w.eu/campus/de/didaktik/Projekte-Marktplatz-2019DA3727D
https://youtu.be/PAIzt3h9vuM
https://youtu.be/PAIzt3h9vuM
https://www.isb-w.eu/campus/de/didaktik/ImageFilm-meets-Teamentwicklung-2019DA3721D
https://bibliothek.isb-w.eu/alfresco/d/d/workspace/SpacesStore/abebdec7-ee10-42cf-b806-21480942e356/transformation_infraserv.pdf
https://bibliothek.isb-w.eu/alfresco/d/d/workspace/SpacesStore/5afe170d-e7a9-48e5-a99e-3c8ca4427d9c/disputation_woetzel.pdf
https://bibliothek.isb-w.eu/alfresco/d/d/workspace/SpacesStore/5afe170d-e7a9-48e5-a99e-3c8ca4427d9c/disputation_woetzel.pdf
https://bibliothek.isb-w.eu/alfresco/d/d/workspace/SpacesStore/58eb2820-9dd0-4173-b610-b808ec5edcf6/disputation_woetzel_EN.pdf
https://bibliothek.isb-w.eu/alfresco/d/d/workspace/SpacesStore/58eb2820-9dd0-4173-b610-b808ec5edcf6/disputation_woetzel_EN.pdf


 

 

 Impuls Ingo Tiedemann & Karl-Heinz Vollmer 

Klassische und systemische Organisationsgestaltung bei der 
Stoll Gruppe. Zum Umgang mit dem Spannungsfeld zwischen 
Anspruch und Wirklichkeit.  

>>> Zu den Flipcharts 

>>> Workshopdesign 

  

 

17:45 Irmina Zunker 

Verantwortungsdialoge als Gestaltungsmittel moderner 
Organisationsformen 

>>> Zur Präsentation 

  

19:00 ABENDESSEN mit 3 Gängen   

SAMSTAG, 26. Januar 

09:00 Morgenimpuls, Thorsten Veith & Laura Sobez 

 
  

09:15 Marc Minor, Markus Hanauer & Thorsten Veith 

Erfolgreich (auch) mit Kennzahlen sein UND Erfolg 
verglücklichen. Dialog 
>>> Zur Präsentation  

>>> Zu den Flipcharts 

   

 Marc Minor & Markus Hanauer 

Workshop 
  

10:30 Diskussion im Plenum 
 

11:00 Open Space „PionierLabor“ >>> Workshopdesign 

Organisationsgestaltung von morgen 

>>> Zu den Flipcharts  

12:00 MITTAGSPAUSE 

13:30 Ergebnisvorstellung Open Space 

14:30 Panel mit allen Referenten 

gemeinsamer Abschluss und Ausblick 

>>> Design Reflexion „MeinPionierLabor“ (vor Ort nicht gemacht) 

15:00 AUFBRUCH 
 
 
 
 
 

https://www.isb-w.eu/campus/de/didaktik/Kurzer-Sprint-2019DR3730D
https://bibliothek.isb-w.eu/alfresco/d/d/workspace/SpacesStore/a9b47e90-7538-4902-82d9-96565fbc1526/verantwortungsdialoge_irmina_zunker.pdf
https://bibliothek.isb-w.eu/alfresco/d/d/workspace/SpacesStore/4bec7ffa-14e4-4b35-b7a4-d767b629fe33/Pr%c3%a4sentation%20-%20ISB%20Pionierlabor%202019%20-%20Markus%20-%20Spirit%20Link.pdf
https://www.isb-w.eu/campus/de/didaktik/Werkstatt-Open-Space-%E2%80%9EOrganisationsgestaltung-zwischen-Struktur-Kultur-und-Kommunikation%E2%80%9C--2019DA3726D
https://www.isb-w.eu/campus/de/didaktik/Mein-PionierLabor-2019DR3728D


 

 

Vieles wird heute unter modernen Modellen neuer Organisationsformen 
behandelt. Wo sind diese sinnvoll, wo nicht? Welche Sicht und welchen Beitrag 
bieten die systemische Perspektive und unsere professionelle Intervention als 
Berater und Organisationsentwickler (und als Führungskraft und Manager)? 
Scheuen wir Systemiker uns vor der Strukturseite und ziehen uns auf die 
Kulturseite zurück? Welcher Mehrwert entstünde hier im Dialog und 
Zusammenspiel mit klassischen Fachberatungen in der Gestaltung von 
Organisationen heute? 

– Thorsten Veith, Leiter isb GmbH 
 

…Lust auf mehr? Weiter geht’s beim…. 

…PionierLabor 2020! 

Wann und wo? 

24. Januar 2020, 10:00 Uhr bis 
25. Januar 2020, 15: 00 Uhr   
Villa Toskana, Leimen 
3- Gänge-Menü und weitere Verpflegung inklusive 

 

 
Das isb „PionierLabor – Netzwerker +1" geht 2020 in die vierte Runde. Wir möchten weiter 
gemeinsam mit Euch entwickeln und an aktuellen Themen aus Eurer Praxis arbeiten. Wieder 
stehen Eure Beispiele und Anliegen im Mittelpunkt. Ich freue mich auf Euer Kommen! 

Thorsten Veith, Leiter isb GmbH 

 

Interessiert? 

Wir freuen uns, wenn Du Deine Erfahrungen in die gemeinsame Arbeit einfließen lässt, und beim 
PionierLabor 2020 wieder mit dabei bist! 

Anmeldungen und das Einreichen von Projektideen sind ab sofort möglich. Alle Netzwerker sind 
außerdem herzlich eingeladen, ihren "+1" zum günstigeren Gesamtpreis mitzubringen! 

Laura Sobez, Projektleitung isb PionierLabor 

 
Wir freuen uns auf Dich und Deine Ideen! Inhaltliche Fragen, Themen und mehr gerne an sobez@isb-w.eu. 

 

Und wer nicht so lange warten möchte… 
 

Am 21.09.2019 gestaltet das isb Nord das dritte Symposium in Hamburg mit dem Thema 
Konflikt- und Dialogkultur für Gestalter  in Unternehmen und Gesellschaft. 
–Authentisch. Systemisch. Verantwortlich.–  
Mehr erfahren unter www.isb-w.eu 

mailto:sobez@isb-w.eu
http://www.isb-w.eu/


 

 

Flipchartprotokoll 
 

 

Stefan Müller 
Erfolgsfaktoren von Unternehmen aus Sicht der Organisationsgestaltung - 
Konzepte und Ideen aus der Praxis 
>>> Workshopdesign 
 

 

 

 

  

https://www.isb-w.eu/campus/de/didaktik/Erfolgsfaktoren-in-Unternehmen-2019DR3729D


 

 

Mareike Totzek 
Image Film meets Teamentwicklung! 
>>> Zum  ImageFilm aus dem Workshop 
>>> Beispielfilm über ZuBaKa auf YouTube 
>>> Workshopdesign 
 

 

 
  

https://youtu.be/PAIzt3h9vuM
https://www.youtube.com/watch?v=6fXO7Y_6V8A
https://www.isb-w.eu/campus/de/didaktik/ImageFilm-meets-Teamentwicklung-2019DA3721D


 

 

F. Behrend, R. Lütke Schwienhorst & T. Kuhlow 
InfraServ 2025 – Führung fordern und formen – Über die transformatorische Reise 
eines Industriedienstleisters 
 
>>> Zur Präsentation 
 

 
 

 

Dagmar Wötzel 
Transformation in einer weltweiten Division der Siemens AG – Erfahrungen aus 3 
Jahren mit Blick nach vorne 
 
>>> Zur Präsentation (deutsch) 
>>>>>> Zur Präsentation (englisch) 
  

https://bibliothek.isb-w.eu/alfresco/d/d/workspace/SpacesStore/abebdec7-ee10-42cf-b806-21480942e356/transformation_infraserv.pdf
https://bibliothek.isb-w.eu/alfresco/d/d/workspace/SpacesStore/5afe170d-e7a9-48e5-a99e-3c8ca4427d9c/disputation_woetzel.pdf
https://bibliothek.isb-w.eu/alfresco/d/d/workspace/SpacesStore/58eb2820-9dd0-4173-b610-b808ec5edcf6/disputation_woetzel_EN.pdf


 

 

Uta Mielisch, Tina Gröbmayr & Brigitte Kanisch 
Lebendige Organisationskultur - wie wir vom Umgang mit Haftentlassenen lernen 
können. Ein Beitrag der Schmid Stiftung. 
 

 

 
  



 

 

Impuls Ingo Tiedemann & Karl-Heinz Vollmer 
Klassische und systemische Organisationsgestaltung bei der Stoll Gruppe. Zum 
Umgang mit dem Spannungsfeld zwischen Anspruch und Wirklichkeit.  
 
>>> Workshopdesign 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

https://www.isb-w.eu/campus/de/didaktik/Kurzer-Sprint-2019DR3730D


 

 

 
 
 
 
  



 

 

Irmina Zunker 
Verantwortungsdialoge als Gestaltungsmittel moderner Organisationsformen   
>>> Zur Präsentation 
 
Marc Minor, Markus Hanauer & Thorsten Veith 
Erfolgreich (auch) mit Kennzahlen sein UND Erfolg verglücklichen. Dialog 
>>> Zur Präsentation    
Marc Minor & Markus Hanauer 
Workshop 
 
>>> Zusatzmaterial von Marc 

 

 

https://bibliothek.isb-w.eu/alfresco/d/d/workspace/SpacesStore/a9b47e90-7538-4902-82d9-96565fbc1526/verantwortungsdialoge_irmina_zunker.pdf
https://bibliothek.isb-w.eu/alfresco/d/d/workspace/SpacesStore/4bec7ffa-14e4-4b35-b7a4-d767b629fe33/Pr%c3%a4sentation%20-%20ISB%20Pionierlabor%202019%20-%20Markus%20-%20Spirit%20Link.pdf
https://bibliothek.isb-w.eu/alfresco/d/d/workspace/SpacesStore/c5459fd4-c32e-43df-9fb0-6a82b07ed510/Coachingbedarf_marc_markus.pdf


 

 

 
Open Space „PionierLabor“ 
Organisationsgestaltung von morgen 
>>> Workshopdesign 
 

  

https://www.isb-w.eu/campus/de/didaktik/Werkstatt-Open-Space-%E2%80%9EOrganisationsgestaltung-zwischen-Struktur-Kultur-und-Kommunikation%E2%80%9C--2019DA3726D


 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 



 

 

 
Zusatzmaterial aus dem isb campus: 

• B. Schmid / R. Hehmann Vertikale Teamentwicklung, Institutsschrift, 1998, 12 Seiten  
Signatur: 1998SI0702D 

• B. Schmid Systemische Professionalität: Teamentwicklung, Workshop, Bad Homburg, 
2008, 01:34:22  
Signatur: 2008VW1290D (Video) 

• isb Modell Fokusspezifische Selektion vertikaler Teams, Signatur: 0000MX1720D 
•  
•  weiteres Material findet Ihr im isb campus! 

https://www.isb-w.eu/campus/de/schrift/Vertikale-Teamentwicklung-1998SI0702D
https://www.isb-w.eu/campus/de/video/Systemische-Professionalit%C3%A4t%3A-Teamentwicklung-2008VW1290D
https://www.isb-w.eu/campus/de/modell/Fokusspezifische-Selektion-vertikaler-Teams-0000MX1720D


 

 



 

 



 

 

 


