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Agenda

1. Wer sind wir? Aareon } 20 Minuten

2. Wie die Reise verlief

3. Eindriicke in Kleingruppen: 45 Minuten
Eindrucksvolles und Erganzungswiirdiges

4. Austausch im Plenum 30 Minuten | =
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Aareon setzt als marktfiihrendes Beratungs- und Systemhaus in der
europaischen Immobilienbranche den Standard fur das Management
komplexer Geschaftsprozesse.

Wegweisende Losungen
Aareon lasst die Trends der IT und Immobilienwirtschaft bei der Entwicklung

ihrer Produkte und Services einflieBen und setzt damit den Standard fir
immobilienwirtschaftliche Software und Services.

https://www.aareon.de/

www.aareon.de
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Who are our customers?
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» Wie die Reise verlief

www.aareon.de




Der Auftraggeber: Christian M. Schmahl

e Christian M. Schmahl startete am 26. Marz 2012 als neues
Vorstandsmitglied bei Aareon AG fir das Ressort Finanzen
und Interne Dienstleistungen.

e Zuvor war er als Chief Financial Officer (CFO) bei T-Online,
einer Geschaftseinheit der Deutschen Telekom AG, beschaftigt.

e Der Auftraggeber wollte von Anfang an eine neue Kultur in seinem
Ressort etablieren und setzte dazu nach einem halben Jahr ein komplettes Programm (FIT)
auf.

*THE SECRET OF

CHANGE IS TO FOCUS

. . . ALL OF YOUR ENERGY,
Das Programm FIT = Finance International Transformation NOT ON FIGHTING THE

OLD, BUT ON BUILDING

THE NEW.”

— SOCRATES




Programm FIT — Ergebnisziele

* Ein internationales Finanzteam ist geschaffen, das offen, verlasslich, transparent und vor allem
vertrauensvoll zusammenarbeitet.

* Die im Projektstrukturplan aufgefiihrten
Projekte sind erfolgreich abgeschlossen.

* Unterstitzende Systeme sind optimiert.

* Produktion, Vertrieb und Consulting werden
durch eine effiziente Steuerung unterstiitzt.

* Der neue Bereich ,, International Finance” ist mit seinen Aufgaben und Prozessen in die Organisation
integriert.
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Beteiligung im Projekt = Erfolg
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Ein internationales Finanzteam ist geschaffen, ...

...das offen, verlasslich, transparent und vor allem vertrauensvoll zusammenarbeitet.
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Der Kulturfahrplan 2012 - 2014:
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Kontinuierliche Kommunikation
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Wegweisendes Format der Kommunikation —

FIT-Kundgnteff

Das Programm FIT lddt Sie ein zum
Informationstreff

Unter dem Motto ,FID 4 YOU* werden wir lhnen die richtigen
Ldsungen vorstellen:

Das Projekt People
Vom Vertragseingang bis zur Faktura mit PEB 2.0
Reisekosten & Rechnungsprifung mit REB+
We are International Finance - Was machen wir?
Performancemanagement mit Kennzahlen
Die FM-Themenwelt
Bilanzen — mal ganz anders erklart
ZEK - einfach einkaufen
= Das Finanzportal mit FC-Planungsprozess

Sie konnen an einem Quiz mitmachen und einen Preis gewinnen.

Wir leben Service

Neben vielerlei Getranken backen wir fir Sie
wahrend der Veranstaltung deftige wie auch
sile Waffeln mit interessanten Toppings.

Schauen Sie zwischen 10:00 und 13:00 Uhr
in den EG-Konferenzraumen vorbei und
lassen Sie sich Gberraschen.

Wir freuen uns auf Sie!

lhre FIT Programm-Managerin
Anne Richter
mit Konzernbereich FID
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Frohliche Weihnachten
wiinschen wir lhnen
und herzlichen Dank fiir Ihre
Mitarbeit im Sounding-Board

Selbstverstandnis
im Bereich FID

Wir sind die Experten und Business-
Partner fiir betriebswirtschaftliche
Fragestellungen und interne
Dienstleistungen der
Aareon Gruppe

nees  Einka
Sicherheit rich
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Erfolgsfaktoren Lessons Learnd — Kultureffekte heute

* Das System FID ist im Reifegrad deutlich
gewachsen

e Die Organisation Aareon hat dadurch viel gelernt

* Freiheitsgrade im Unternehmen sind gewachsen

Kultur und Beispiele
machen Schule. : >}

* Innovation und Kreativitat sind gestiegen

 Der Artikel in ZOE hat den Prozess “sichtbar”
dokumentiert

e Aareon ist in Changemaf3nahmen Vorbild fiir die
“Mutter Aareal Bank”
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Let’s Change again —
The Next Generation Finance System SAP S/4HANA

m Aareon



» Eindriicke in Kleingruppen: 45 Minuten
Eindrucksvolles und Erganzungswurdiges

www.aareon.de




Im Gesprach: 3-4 Personen pro Klein-Gruppe

Die Besonderheit: Das vorgestellte Projekt ist bereits abgeschlossen,
Learnings, Schwierigkeiten sind transparent dargestellit.

Das Change Projekt erzeugt einen Kultureffekt im ganzen Unternehmen, auf den bei
Folgeprojekten aufgebaut werden kann/soll.

Leitfrage: Lernende Systeme und Kultureffekte im Change %, (% ﬁ ?
@

- Siehe Vorlage - ’



» Austausch im Plenum 30 Minuten
Resonanz aus der Gruppe — Blick nach vorne

www.aareon.de




