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Interviewgruppe  
„Klassische Beratung“ 

Dirk Fietkau 
Volker Köhninger 
Andrea Mikoleit 
Albrecht Schürhoff 
Dorothea Varlam 
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Methode und Interviewpartner 

Methode:	
•  Persönliche	Einzelinterviews	
•  per	Zoom	
•  Zeitraum:	Februar	–	März	2021	
•  Rekrutierung:	persönliche	Kontakte	der	Arbeitsgruppe	
	
Legende:	
•  s.B.	=	systemische	Beratung		

Größe	der	interviewten	
Beratungsunternehmen:	

groß	 mittel	 klein	

4	4	 5	
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Highlights der Interviews 

Sehr	positive	Erfahrungen																	
mit	systemischer	Beratung	gemacht	

Offener,	authentischer	Austausch	
	und	positive	Energie	

Zitat:	„Agilität	macht	Vergleichbares,	
ist	aber	marktnäher?“		

Positiv:	tiefes	Interesse,	Neugierde	
und	Lust	am	Unterschied	von	
Beratung,	unterschiedliche	

Blickwinkel	

	
Ähnliches	Mindset	ist	erforderlich;	
Tandems	können	eine	gute	Lösung	

sein	
	

Menschen	werden	sich	
vermehrt	mit	sich	und	ihren	
Zielen	auseinandersetzen	

Bin	selten	so	fokussiert	zu	
meiner	Arbeit	befragt	worden!!	
=liegt	unsere	Stärke	im	ZUGANG	

zu	möglichen	Partnern??	

Durchgängig	hohe	Interesse	an	
unserem	Fokusthema	

Lust	am	Miteinander	spürbar,		
bei	allen	unterschiedlichen		

Business-	und	-Arbeits-Modellen	

Diese	offensichtliche	Diskrepanz:	
soviel	Interesse	und	Neugier	–	und	so	
wenig	gute,	sichtbare	Beispiele.	Von	

„ist	gescheitert!	bis	„das	
Zukunftsthema	 4	
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Systemische Beratung – „wohlwollende“ Fremdbilder 

Bringt	höhere	
Nachhaltigkeit,	inhaltlich	
und	methodisch	höhere	

Qualität.	

Das	ist	in	der	Beratung	
wichtig,	dass	kann	die	
Fachberatung	nicht	

abdecken.	

Es	macht	die	
eigene	Arbeit	

leichter.	

Fokus	sind	die	Hürden	&	
Herausforderungen	auf	
der	persönlichen	und	
zwischenmenschlichen	

Ebene		

Machen	kreative	
Vorschläge	um	

Menschen	auf	ihrem	
Weg	zu	unterstützen.	

Können	sehr	
gut	Brücken	

bauen.	

Das	Zusammenspiel	mit	
s.B.	erlebe	ich	kreativ	und	

wertschöpfend	

Eine	Menschen-	und	
Weltsicht,	welche	immer	
einen	Mehrwert	liefert		

Eine	Beratungskompetenz,	
die	alle	Berater	
bräuchten!	
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Systemische Beratung –  „kritische“ Fremdbilder 

Systemische	Berater	
entwickeln	sich	weg		
von	der	Realität.	

Denken	im	operativen	
Geschäft	ist	gefordert.		

Fühlen	sich	zu	fein,	
wenn	es	dreckig	

wird.	

Borniert	
und	

angstvoll	

Viele	alte,	
weiße	

Männer.	

Narzisstische	
Persönlichkeiten	

Wissen	nicht	
wo	Grenzen	

sind.	

Sind	
dogmatisch	

Das	hat	
etwas	

Abstraktes	

Wirkt	old	school	

Kommt	zu	
psychologisch	

daher.	

Das	wirkt	
„unheimlich“	

Der	Fachberater	
muss	mehr	/	

offensichtlicher	
liefern.	

Haben	die	
Weltsprache	
erfunden,	
aber	keiner	
spricht	sie	

Bekommen	
selten	den	
Zugang	zum	
C-Level	–	

hängen	an	HR	
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Einschätzung des Marktpotenzials Integrative Beratung 
sehr	hoch	 vorhanden	 nein	

Sinnvolle	
Völker-
verständi
gung	

Wir	
stehen	
da	noch	
ganz	am	
Anfang	

Kunden	
wollen	
und	

können	
nicht	

Ja,	hängt	
aber	vom	

mindset	und	
cultural	fit	ab	

…	und	sicher	
auch	von	der	
Größe	der	

Partner	ab	…	

Yep,	es	ist	
auch	in	
unserer	
Strategie	
verankert	

Prinzipiell	ja,	
aber	s.B.	
liefern	zu	
wenig!	

…	die	
Passung	
Größe	ist	
wichtig	

(Augenhöhe)	

…der	Zugang	
zum	C-Level	

ist	der	
Schlüssel	!	

Generelle	Einschätzungen:	
•  Recht	heterogener	Bedarf	am	Markt	
•  Kann	ein	extremer	Mehrwert	sein,	wenn	es	einer	Konzeption/Orchestrierung	folgt	
•  Intensive	Aufklärungsarbeit	(Marketing)	erforderlich	
•  Strategie-Arbeit	und	systemische	Beratung	gehen	sehr	gut	Hand	in	Hand	 7	
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Unsere Schlüsselerlebnisse 

Unsere Erlebnisse:  
Dirk Fietkau 

Volker Köhninger 
Andrea Mikoleit 

Albrecht Schürhoff 
Dorothea Varlam 

Auf die Verpackung 
kommt es an!  

 
Agile vs Systemische 

Beratung 
Beratung für Berater 

– erforderliche 
systemische Beratung 

für Fachberater 

Beratermarkt der 
Zukunft! 

 
Es wird etwas Neues 

kommen. 
 

Offenheit für Tools 
anderer Disziplinen! 

 

Neuerfindung! 
 

„Neuerfindung“ der 
systemischen Berater 
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Unsere Hypothesen zu Integrativer Beratung 

…	gelingt,	wenn	die	
Beraterseiten	gleichgestellt	

sind.		

Der	Marktzugang	erfolgt	über	
Fachberatung	…	nicht	über	die	

systemische	Beratung.	

…wird	möglich,	
wenn	C-Level	

früh	erreicht	wird	
und	die	Relevanz	

erkennt	

Das	ist	ein	Traum	
und	wird	niemals	
funktionieren.	
Schmerz!		

Systemische	Beratung	orchestriert	
integrative	Beratung	(Berater	und	

das	Klientensystem)	

Systemische	Beratung	ist	
Inkubator,	Türöffner,	Kämpfer	für	

zukünftige	Ökosysteme.		

Systemische	Grundausbildung	ist	
für	die	Persönlichkeit	und	die	

Organisation	ein	großer	Mehrwert.	
Was	braucht	es	noch?	

„Generalunternehmen“	aufbauen.	

Der	Marktzugang	erfolgt	
über	den	Kulturwandel.	

Sozialökologische	
Transformation	(SÖT)	
kommt	–	da	müssen	
systemische	Berater	
integrativ	anschließen	
und	agieren	können	

Co-Working	und	
Co-Creation	in	der	

Beratung	der	
Zukunft.	

Integrative	Beratung	
benötigt	ein	

grundlegendes	
Konzept.	

Systemische	Beratung	
moderiert	integrative	

Beratung	(Berater	und	das	
Klientensystem).!!!	
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Leitfragen für Breakouts zur Beraterperspektive	

10	

•  Was	resoniert	bei	mir	am	stärksten?	

•  Was	hat	mich	wirklich	überrascht?	

•  Wie	lautet	mein	erstes	Zwischen-Resumée	mit	Blick	auf	Integrative	Beratung?	


