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Selbsterfahrung

,Leadership Dynamics”- deine
FUhrungsprofession entdecken und
FUhrungsbeziehungen professionell
gestalten

,Flihrungsstil und Persénlichkeit sind eng verkniipft.”
,Flihrung ist nicht richtig oder falsch, sondern funktioniert und gelingt oder nicht.”
,Jede Flihrungsbeziehung ist anders.”

,Zu gelingenden Flihrungsbeziehungen braucht es das kompetente Zusammenspiel
aller.”

In unserer Selbsterfahrung "Leadership Dynamics" setzt Du Dich mit Deiner
FUihrungspersonlichkeit sowie mit der Kultur und Dynamik Deiner
FUhrungsbeziehungen auseinander.

Dieses Format ist speziell darauf ausgerichtet, Dein eigenes Erleben und
Verhalten in Fihrungsbeziehungen zu reflektieren und einen neuen Blick
auf Dein Fihrungshandeln und Deinen Fihrungsstil in bestimmten
FUhrungssituationen zu werfen.

TERMINE, KOSTEN UND ANMELDUNG

Néachster Termin: 28. September — 1. Oktober 2026
ORT: isb GmbH | Am Bahnbetriebswerk 5 | 69115 Heidelberg

KURSGEBUHR: 1.600 € zzgl. MwsSt.

Besuchen Teilnehmende eines isb-Curriculums
die Selbsterfahrung zusammen mit einer
Lebenspartnerin, einem Lebenspartner,
bezahlen diese lediglich 900,- € + MwsSt. Eva Herzer

ANMELDUNG UND INFORMATION

info@isb-w.eu
4 ganze Tage -

16 Teilnehmer:innen maximal +49 6222 8188-0
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Der Austausch mit anderen Fihrungskraften bietet eine besondere Gelegenheit, neue
Perspektiven fir Deine Fihrungsarbeit zu entwickeln, die eigene Fihrungsrolle zu definieren,
Deine Haltung und Identitat als Fihrungskraft bewusst zu gestalten, Dein
Flhrungsverstandnis in Beziehungen zu vermitteln und damit Deine Wirksamkeit zu erhéhen.

Wenn Du Deine Fihrungsrolle im Netz der Fihrungsbeziehungen erkundest, kommen sowohl
Du selbst, die anderen Beteiligten als auch die Kultur und Dynamiken dieser Beziehungen ins
Licht. Inwiefern werden Fihrungsbeziehungen durch den Kontext gepragt, und welche
Stellschrauben konnen verfligbar gemacht werden? In welchen Fihrungsbeziehungen tust Du
Dir leicht und in welchen weniger? Warum? Vor welchen biographischen Erfahrungen kénnen
Du und Andere Dein Fiihrungserleben und -handeln verstehen? Welche sind Deine Eigenarten
und die der Anderen in Fihrungsbeziehungen? Was kann aktuelle Fihrungsbeziehungen
verbessern und wie kdnnen gewlinschte Veranderungen im Alltag zu Dir passend realisiert
werden?

Das Seminar im Detalil

Was Dich erwartet

= Reflexion des eigenen Fiihrungsverstandnisses:
Entdecke durch gezielte Reflexionen, was Dich als Fiihrungskraft auszeichnet. Finde hierbei
Dein ganz eigenes personliches Fihrungsverstandnis, das zu Dir passt und Dich erfolgreich
macht. Durch das Ausbalancieren eigener Talente und Begrenzungen unterstitzen wir Dich,
zu einem reflektierten Selbstbild als Fihrungskraft und einer Fihrungsidentitat zu gelangen.

= Bewusstsein und Transformation des eigenen Fithrungsstils:
Die Selbsterfahrung ermdglicht eine Transformation des eigenen Flihrungsverstandnisses
und -stils. Verstrickungen und scheinbare Unlésbarkeiten konnen erkannt und in Bewegung
gebracht werden.

= Verstandnis von Fihrungsdynamiken und Dilemmata:
Erweitere Dein Verstandnis von Dynamiken und Dilemmata innerhalb von
FUhrungssituationen, wie Du diese wirksam navigieren und Dich selbst steuern kannst. Du
erkennst, welche Dynamiken Dein Handeln beeinflussen und was Dein Beitrag zu diesen
Dynamiken ist.

= Forderung von FUhrungskultur:
Die Selbsterfahrung starkt das Role Modeling von Flihrungskraften in Bezug auf eine
kooperative, progressive und inklusive Fiihrungs- und Unternehmenskultur. Sie verdeutlicht
die Verantwortung der Fihrungskraft fir Kulturdimensionen als Elemente einer gesunden
Leistungs- und Lernkultur sowie Konfliktldsung.

info@isb-w.eu www.isb-w.eu
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Methodik und Lernkultur

= |ntensive Selbstreflexion und Spiegelung:
Durch gezielte Ubungen wie Spiegelungsiibungen und Leitfragen bringen wir Dich in
Kontakt mit Deinem aktuellen Fihrungsstil und dessen Geschichte, Deinen Pragungen und
(Vor-)Bildern. Entdecke durch direkte Resonanz zu Deinem Fiihrungsverhalten, wie Du in
bestimmten Situationen handelst und wie Dich Dein Fiihrungshandeln im Besonderen
auszeichnet und unterscheidet. Dies fordert ein bewusstes Wahrnehmen der eigenen
Wirkung und ermdglicht eine gezielte Weiterentwicklung Deiner Fihrungsprofession.

= Dialog und Austausch:
In einem sicheren und unterstltzenden Rahmen tauschst Du Dich mit anderen
FUhrungskraften aus. Dies fordert das Verstandnis fir verschiedene Flihrungsstile und die
Erweiterung des eigenen Repertoires an Fihrungshaltungen und -perspektiven und
ermoglicht zudem das Lernen von und mit Peers auf Augenhdhe in einer Kultur des
Miteinanders - was mit entscheidend fir erfolgreiche Fiihrung ist.

=  Praktische Anwendung:
Lerne, wie Du Deine neuen Einsichten in die Praxis umsetzen kannst. Wir bieten Dir
Konzepte und Steuerungsmodelle, entlang derer Du Deine Rolle reflektieren und scharfen
kannst, die Deine Fihrungskompetenz starken und die direkt in Deinem beruflichen Alltag
erlebbar werden.

= |nszenierungen zu Fihrung und Innovation:
Entdecke, wie Fiihrung und Innovation durch Wirklichkeits(neu)inszenierungen Hand in
Hand gehen. Mit Hilfe von innovativen Fihrungsdialogen, Bilderarbeit und Metaphern
sowie anderen kreativen Ansatzen ertffnen wir Dir Wege, um Deine Flhrungsrolle (neu) zu
definieren und wirksame Losungen in Deiner Fihrungspraxis zu gestalten.

Lehrtrainerin

Dr. Aischa Astou Saw

, Wir begegnen stindig Verdnderungen, in unserer Privatwelt
ebenso wie in unserer Arbeitswelt. Dabei gehen wir alle
unterschiedlich mit Verdnderungen um. Gerne begleite ich
Menschen dabei, innere Klarheit dazu zu finden, wie sie selbst zu
einer Verdénderung stehen, diese gestalten méchten und eine gute
Passung im Ubergang vom Alten zum Neuen finden. Im
organisationalen Kontext bewegt mich vor allem das ,, Wozu" von
Transformations- und Entwicklungsvorhaben. Dies kann flir die
Beteiligten ganz unterschiedlich sein und die Integration dieser
verschiedenen Perspektiven eréffnet oft neue Lésungsréume.”

Astou ist Lehrtrainerin am isb, selbstandige Beraterin, Executive Coach
und Dozentin.

Mehr Gber Aischa Astou Saw: Profil

info@isb-w.eu . www.isb-w.eu
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Zielgruppe

Diese Selbsterfahrung richtet sich an Fihrungskrafte aller Ebenen, die ihre Fihrungsbeziehungen
reflektieren, ihre Fihrungskompetenzen vertiefen und ihre Fihrungspraxis auf ein neues Niveau
heben mdéchten. Egal, ob Du langjahrige Erfahrung hast oder neu in einer Fihrungsposition bist,

"Leadership Dynamics" bietet wertvolle Einsichten und Impulse fir alle, die ihre Wirksamkeit und
Zufriedenheit in Fihrungsbeziehungen steigern mochten.

Wir freuen uns darauf, Dich auf dieser spannenden Reise zur Fihrungsdynamik und der Entwicklung
Deiner eigenen Flhrungsidentitat zu begleiten.

Zertifikate

Im Anschluss an die Veranstaltung erhdltst Du von uns eine Teilnahmebescheinigung Uber vier Tage
Selbsterfahrung am isb.

Aktuelle Termine, Orte und Kontakt

Dauer und zeitlicher Aufwand

vier ganze Tage

am ersten Tag beginnt das Seminar um 10 Uhr - der letzte Tag endet um 14 Uhr

Veranstaltungsort

isb GmbH | Am Bahnbetriebswerk 5 | 69115 Heidelberg

oder alternativer Ort

Weitere Termine

12.-15.Juli 2027
18.- 21. Oktober 2027

Flr alle Fragen und eine personliche Beratung steht Dir Eva Herzer gerne zur Verfiigung.

Per E-Mail: info@isb-w.eu
Oder ruf einfach an: 06222 / 81880

info@isb-w.eu B www.isb-w.eu



