I S b Systemische
Professionalitat

isb-Spezialisierung: Orientierungsseminar Nachfolge

isb-Spezialisierung: Nachfolgeprozesse

Nachfolgeprozesse — systemisch-integrativ-pragmatisch
Kldrungen bezogen auf Tatigkeitsfeld, eigenen Standort und Entwicklungsschritte

isb Seminar mit Benedikt Kastrup

Informationen, Kontakt und Anmeldung
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Orientierungsseminar fiir Professionelle | isb-Spezialisierung Nachfolgeprozesse

Nachfolgen — ein unterversorgtes Thema

Nachfolgeprozesse gehdren zu den anspruchsvollsten Ubergingen in Familien, Unternehmen
und Organisationen, auch in Family Offices. Dabei miissen unterschiedliche Ebenen und
Welten integriert werden — von personlichen Lebensphasen liber familiare Dynamiken bis hin
zu unternehmerischen Herausforderungen, Stakeholder-Interessen und Governance-Fragen. o Personliche Lebensphasen und
Rollenverdanderungen

Perspektiven:

Gerade Integrationskompetenz auf Seiten der unterstiitzenden Dienstleister erleichtert die

hnehin heikl hei . h fiir di p o Familidre Dynamiken und

ohnehin heiklen Prozesse entscheidend — und bringt Mehrwert fir die Betroffenen. Generationenfragen

Dieses Seminar dient der Orientierung in einem sich entwickelnden professionellen Feld der *  Unternehmerische und marktliche
Herausforderungen

integrativen Beratung und Begleitung von Nachfolgeprozessen. Es geht um Landkarten und

Schrittfolgen dafir. o Stakeholder-Interessen
(Mitarbeiter:innen, Financiers,
Kunden, Lieferanten ...)

o Governance-Fragen sowie rechtliche,
steuerliche und finanzielle Einfllisse

Nachfolge ist kein Ereignis — sondern ein komplexer Integrationsprozess.



Kernfragen des Seminars

Wie lassen sich Nachfolgeprozesse in ihrer Mehrdimensionalitat
angemessen abbilden und verstehen?

Welche Rollen kénnen Professionals mit systemischer Qualifikation
in Nachfolgeprozessen einnehmen?

Wie kénnen rechtliche, steuerliche und finanzielle Aspekte
integriert werden, ohne Fachspezialist:in sein zu missen?

Wo stehe ich selbst? Wie kann ich mich, meine Partner:innen und
mein Geschaftsumfeld darauf ausrichten?

Thematische Kernfragen & Seminarinhalte | isb-Spezialisierung: Nachfolgeprozesse

Seminarinhalte im Uberblick

Das Seminar verbindet konzeptionelle Impulse mit der
Vergegenwartigung von Praxis-Entwicklungen und Lernen anhand
von Fallen und kollegialem Austausch.

Nachfolge als Integrationsaufgabe

Konzeptionelle Impulse zur Mehrdimensionalitat von Nachfolgeprozessen
auf den Ebenen Person, Familie, Unternehmen und Vermégen.

Rollen & Kooperation

Klarung von Rollen und Kooperationsformen zwischen unterschiedlichen
Professionen im Nachfolgeprozess.

Eigener Standort & Kompetenzprofil

Reflexion des eigenen Standorts, Orientierung zu erforderlichen
Kompetenzergdnzungen und Ansatzpunkten fiir Kooperationen.

Berufliche Weiterentwicklung

Grundlage fiir weitere Entscheidungen zur eigenen beruflichen Entwicklung
im Feld der integrativen Nachfolgeberatung.



Methodik & Arbeitsweise | isb-Spezialisierung: Nachfolgeprozesse

Wie wird gearbeitet? Thematische Schwerpunkte

Das Seminar ist als Orientierungs- und Reflexionsraum angelegt — nicht
zur Vermittlung fachlicher Kenntnisse, sondern zur angemessenen

Konzeptionelle Impulse zu Nachfolge als Integrationsaufgabe o
Integration in Beratungsprozesse.

Einordnung typischer Dynamiken auf den Ebenen Person, Familie, Nachfolge in Familienunternehmen
Unternehmen und Vermdgen Ubergabe zwischen Generationen: Fiihrung, Eigentum, Werte und
familidre Dynamiken

Fallarbeit anhand konkreter Beispiele fiir integrative Nachfolge-

Beratung Governance & Stakeholder

Einbindung von Mitarbeiter:innen, Financiers, Kund:innen und
rechtlich-steuerlichen Aspekten
Kollegialer Austausch anhand eingebrachter Erfahrungen, Falle und
Fragestellungen

Family Office & Vermogensnachfolge

Besonderheiten bei komplexen Vermaogensstrukturen und
entsprechender fachlicher Betreuung

Flir wen? Professionals mit Kompetenzen in Personlichkeit, Kommunikation, menschlichen Systemen und Organisationen — Absolvent:innen
des isb oder vergleichbarer Weiterbildungen, die an einem Schwerpunkt ,integrative Nachfolgeprozesse” Interesse haben.




Was kann ich mitnehmen?

o Ein differenziertes Verstandnis von Nachfolgeprozessen als
Integrationsaufgabe

o Klarheit Gber mégliche Rollen und Beitrage lhrer eigenen Professionalitat
o Orientierung zu erforderlichen Erganzungen lhres Kompetenzprofils
o Ansatzpunkte flir Kooperationen mit anderen Professionals

o Eine Grundlage fiir weitere Entscheidungen in Ihrer beruflichen Entwicklung

im Feld der Nachfolgeberatung Wirtschaftspriifer, Steuerberater, Mediator,
systemisch ausgebildet am isb

Und wie weiter?

Am isb werden auf dieses Thema ausgerichtete Weiterbildungsangebote (Curriculum mit eigenem Zertifikat
»,Nachfolgeberatung”) entwickelt, mit denen eine ,vorzeigbare Spezialisierung” méglich ist. Coming soon!

,Nicht nur fiir Nachfolgeprozesse, sondern auch fiir eine
nachhaltige Marktposition lohnt es sich, in die

nodium.ai kdnnen Dienstleistungen mit diesem Schwerpunkt vermittelt werden. Weiterentwicklung ganzheitlicher Dienstleistungen zu

Daneben wurde das isb-Forum Nachfolge als Plattform fir Instituts- und Professionen-tbergreifenden
Erfahrungsaustausch etabliert. So werden Lerngemeinschaften und Kooperationen geférdert und tiber

investieren.”
— isb-Spezialisierung Nachfolgeprozesse

Nachfolge gelingt — mit der richtigen integrativen Begleitung.
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Termine Kontakt

Nichster Termin: 17. - 19. September 2026 KUNDENBETREUUNG:
ort: isb GmbH - Am Bahnbetriebswerk 5, Eva Herzer

) 69115 Heidelberg)
Seminargebiihr: € 1.800,- netto (zzgl. MwsSt.)
Zeiten: 3 Tage (Tag 1: ab 10 Uhr, Tag 3: bis 14 Uhr)
Kapazitat: 16 Teilnehmer:innen maximal

Tel.: +496222 8188-0

Anmeldung

E-Mail: info@isb-w.eu

Anmeldeformular auf der isb Website
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