
isb Orientierungsseminar: The Human Factor

Nachfolge-Prozesse: The Human Factor

Kompetenzerweiterung für fachliche Beratung und Betreuung
Systemischer Blick und Integrationskompetenz für Fachberater:innen

isb Seminar mit Britta J. Reinhardt

Termin:   15.-17. Oktober 2026

3 Tage PräsenzseminarInformationen, Kontakt und Anmeldung hier auf der isb Website.

https://www.isb-w.eu/de/professionalisieren/seminare/orientierungseminar_nachfolgeprozesse_fuer_fachlich_beratende.php?
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Nachfolge-Prozesse: The Human Factor

Warum geraten Nachfolgeprozesse in Not?

In 80 % der Fälle liegen die Gründe nicht in rechtlichen oder finanziellen 
Feldern, sondern in menschlichen Dynamiken:

• Nicht hinreichend abgestimmte Erwartungen und Lebensperspektiven

• Unzureichend geklärte Zuständigkeiten, Rollen und Kompetenzen

• Persönliche Belange, die nicht beachtet wurden

• Unausgesprochene Beziehungsdynamiken in der Familie

• Nicht abgeklärte Loyalitäten zwischen Generationen

• Kommunikationsschwierigkeiten bei heiklen Themen

Die Herausforderung für Fachberater:innen

Sie versorgen die rechtlichen, steuerlichen und finanziellen Aspekte der 
Nachfolge. Und doch stocken Mandate, eskalieren Konflikte oder Lösungen 
werden nicht umgesetzt.

Dieses Seminar gibt Orientierung

Erweitern Sie Ihre Expertise um den „Human Factor“ – damit Ihre fachliche 
Arbeit auch in emotional und systemisch anspruchsvollen Konstellationen 
trägt und Sie zum gefragten Sparringspartner in Nachfolgeprozessen werden.

Fachlich gut – und trotzdem stockt der Prozess? Der Human Factor macht den Unterschied.



Das erwartet Sie | The Human Factor

Das erwartet Sie

Systemisches Verständnis

Interaktionen zwischen persönlichen Anliegen, Unternehmen und 
Führungskonstellationen professionell einordnen.

Kommunikation zu Person & Rolle

Ungeklärte Erwartungen und Loyalitätskonflikte ansprechen – ohne die 
fachliche Klarheit zu verlieren.

Interprofessionelle Zusammenarbeit

Wann und wie mit systemischen Berater:innen oder Coaches 
zusammenarbeiten – für maximale Wirksamkeit.

Praktischer Transfer

Kontinuierlich an eigenen Fällen aus der Beratungspraxis lernen – konkrete 
Lösungsansätze entwickeln.

Mehr Handlungssicherheit

Klarheit über Ihre Rolle, Grenzen und zusätzliche Einflussmöglichkeiten in 
komplexen Mandaten.

Erweiterte Wirksamkeit

Fachliche Expertise so einsetzen, dass sie auch in emotional und systemisch 
anspruchsvollen Konstellationen trägt.
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Wie wir arbeiten

Konzeptionelle Impulse

Menschliche und systemische Einflussfaktoren in Nachfolgeprozessen 
einordnen.

Typische Dynamiken

Muster in Unternehmerfamilien, Gesellschafterstrukturen und 
Organisationen verstehen.

Reflexion der eigenen Rolle

Wirksamkeit und Grenzen in komplexen Beratungsmandaten reflektieren.

Arbeit an eigenen Fällen

Erfahrungen und Fragestellungen aus Ihrer Beratungspraxis direkt 
einbringen.

Für wen ist es gedacht?

Das Seminar richtet sich an Berater:innen und Betreuer:innen im Bereich 
Nachfolge mit Expertise in Recht, Steuern, Finanzen oder angrenzenden 
Disziplinen.

Rechtswesen (Erbrecht, Gesellschaftsrecht, Familienrecht)

Steuerberatung und Wirtschaftsprüfung

Finance und Banking

Family Office Management

Immobilienverwaltungen



Wie geht es weiter | The Human Factor

Was Sie in diesem Seminar mitnehmen
Sie finden Orientierung über zielführende Erweiterungen Ihrer Professionalität um den „Human 
Factor“, über maßgeschneiderte Kompetenzerweiterung und für Sie geeignete Schrittfolgen.

Systemisches Verständnis:  Interaktionen zwischen persönlichen Anliegen, Unternehmen und 
Führungskonstellationen professionell einordnen.

Kommunikation zu Person und Rolle:  Ungeklärte Erwartungen und Loyalitätskonflikte 
ansprechen – ohne die fachliche Klarheit zu verlieren.

Interprofessionelle Zusammenarbeit:  Wann und wie mit systemischen Berater:innen oder 
Coaches zusammenarbeiten – für maximale Wirksamkeit im Mandat.

Praktischer Transfer:  Kontinuierlich an eigenen Fällen aus der Beratungspraxis lernen – und 
konkrete Lösungsansätze entwickeln.

Mehr Handlungssicherheit:  Klarheit über Ihre Rolle, Grenzen und zusätzliche 
Einflussmöglichkeiten in komplexen Mandaten.

Erweiterte Wirksamkeit:  Fachliche Expertise so einsetzen, dass sie auch in emotional und 
systemisch anspruchsvollen Konstellationen trägt.

Und wie weiter?

Das isb bietet in seinem Alumni-Netzwerk die Vermittlung von qualitativ hochwertigen Dienstleistungen 
und die Entwicklung passender Beratungsangebote.

Außerdem sind weitere Angebote für alle in Arbeit, die für ihre Mitgestaltung in Nachfolgeprozessen 
weitere Begleitung in kollegialen Lerngruppen und durch Supervision suchen.

„Es gibt immer einen Weg der Weiterentwicklung.”

Britta J. Reinhardt

Betriebswirtin, systemische Coach & 
Organisationsberaterin

„Es gibt immer einen Weg der Weiterentwicklung.“
– Britta J. Reinhardt

https://www.isb-w.eu/de/professionalisieren/lehrbeauftragte/reinhardt_britta_j.php
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Termine

Nächster Termin: 15. - 17. Oktober 2026

Ort:
isb GmbH - Am Bahnbetriebswerk 5, 
69115 Heidelberg)

Seminargebühr: € 1.800,- netto (zzgl. MwSt.)

Zeiten: 3 Tage (Tag 1: ab 10 Uhr, Tag 3: bis 14 Uhr)

Kapazität: 16 Teilnehmer:innen maximal

Anmeldung

Anmeldeformular auf der isb Website

Kontakt

KUNDENBETREUUNG:

Eva Herzer

Tel.:      +49 6222 8188-0

E-Mail:  info@isb-w.eu

www.isb-w.eu
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