
isb Orientierungsseminar: Nachfolge gestalten

Nachfolge gestalten: Klarheit gewinnen, 
Prozesse steuern
Orientierung, Entlastung und Gesprächsfähigkeit
für Familien und Betroffene in existenziellen Übergangssituationen.

isb Seminar mit Britta J. Reinhardt

Termin:   24.-26. September 2026

3 Tage PräsenzseminarInformationen, Kontakt und Anmeldung hier auf der isb Website.

https://www.isb-w.eu/de/professionalisieren/seminare/orientierungseminar_nachfolge_gestalten.php?
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Nachfolge gestalten

Sie fragen sich: Wie gelingt die Nachfolge? Wie vermeiden wir Streit? Was wird aus unserem 
Lebenswerk?

Nachfolgeprozesse sind grundsätzlich schwierig – weil sie viele Ebenen gleichzeitig berühren: Familie, 
Unternehmen, Vermögen, Identität, Generationen, Rollen und persönliche Lebensphasen.

In diesem Seminar erhalten Sie Orientierung über Landkarten und Schrittfolgen, um Komplexität zu 
verstehen und Handlungsfähigkeit zurückzugewinnen.

Keine Therapie, keine Mediation, keine Fachberatung – sondern ein geschützter Raum, der 
Orientierung, Entlastung und Gesprächsfähigkeit bietet.

Sie sind nicht das Problem – Nachfolgeprozesse sind grundsätzlich komplex.
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Das erwartet Sie

Verständnis

Warum Nachfolgeprozesse so vielschichtig und emotional sind – Dynamiken 
erkennen, Orientierung gewinnen.

Entlastung

Erleben, dass Spannungen und Unsicherheiten Teil komplexer Prozesse sind. 
Das schafft Abstand und Handlungsspielraum.

Gesprächsfähigkeit

Sprache und Gelassenheit gewinnen, um über die Nachfolge ohne 
Eskalationen zu sprechen.

Zukunftsbilder

Vorstellungen entwickeln, wie die Zukunft für Sie, Ihre Familie und Ihr 
Unternehmen aussehen könnte.

Handlungsfähigkeit

Wege kennen, die Komplexität zu gestalten – und erste Ideen über 
Schrittfolgen entwickeln.

Verstehbarkeit

Dynamiken und Muster in Ihrer Familie oder Ihrem Unternehmen erkennen 
und einordnen.

Dilemmata gestalten

Manche Spannungen (z. B. Familie vs. Unternehmen) sind nicht auflösbar –
aber gestaltbar.

Hoffnung

Zuversicht, dass die Nachfolge ohne Beschädigung von Familie oder 
Unternehmen gelingt.
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Wie wird gearbeitet?

Typische Nachfolgegeschichten

An realen Fallbeispielen erkennen Sie sich und Ihre Situation wieder.

Selbstreflexion

Sie reflektieren Ihre eigene Rolle, Hoffnungen und Ängste – ohne 
therapeutischen Anspruch.

Strukturierungs- & Visualisierungshilfen

Landkarten, Rollenbilder und Zeitleisten, um Gestaltung greifbar zu machen.

Gesprächserfahrungen

Austausch in kleinen, sicheren und bei Bedarf moderierten Gruppen.

Für wen ist es gedacht?

Familienunternehmer:innen,  die vor einer Nachfolge stehen

Nachfolger:innen und Gesellschafter:innen,  die ihre Rolle finden 
möchten

Partner:innen und Familienmitglieder,  die von der Nachfolge betroffen 
sind

Mitarbeitende,  die über die Zukunft des Unternehmens besorgt sind
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Was Sie in diesem Seminar mitnehmen

• Ein klares Bild, warum Ihr Prozess so ist, wie er ist

• Entlastung: Sie sind nicht das Problem – die Situation ist komplex

• Sprache und Gelassenheit für das nächste schwierige Gespräch

• Konkrete Zukunftsbilder für Ihre Familie und Ihr Unternehmen

• Handlungsfähigkeit: erste Ideen, was als nächstes getan werden kann

Und wie weiter?
Das isb bietet in seinem Alumni-Netzwerk die Vermittlung von qualitativ hochwertigen Dienstleistungen 
und die Entwicklung passender Beratungsangebote.

Außerdem sind weitere Angebote für alle in Arbeit, die für ihre Mitgestaltung in Nachfolgeprozessen 
weitere Begleitung in kollegialen Lerngruppen und durch Supervision suchen.

„Es gibt immer einen Weg der Weiterentwicklung.”

Britta J. Reinhardt

Betriebswirtschaftlerin, systemische Coach & 
Organisationsberaterin

„Nachfolgeprozesse sind grundsätzlich schwierig – aber sie 
können ohne Beschädigung von Familie oder Unternehmen 

gestaltet werden.“
– Britta J. Reinhardt

https://www.isb-w.eu/de/professionalisieren/lehrbeauftragte/reinhardt_britta_j.php
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Termine

Nächster Termin: 24. - 26. September 2026

Ort:
isb GmbH - Am Bahnbetriebswerk 5, 
69115 Heidelberg)

Seminargebühr: € 1.800,- netto (zzgl. MwSt.)

Zeiten: 3 Tage (Tag 1: ab 10 Uhr, Tag 3: bis 14 Uhr)

Kapazität: 16 Teilnehmer:innen maximal

Anmeldung

Anmeldeformular auf der isb Website

Kontakt

KUNDENBETREUUNG:

Eva Herzer

Tel.:      +49 6222 8188-0

E-Mail:  info@isb-w.eu

www.isb-w.eu
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