Digitale Learning Session:

Widerstand in Transformation

Systemisch verstehen, konstruktiv
gestalten, als Chance nutzen

isb online Seminar mit Nadine Ulmrich

Termin: 0/.05.2026
9 bis 18 Uhr

Informationen, Kontakt und Anmeldung auf der isb Website.




Widerstand ist unvermeidbarer Teil jeder Transformation — und zugleich
ein wertvoller Ausdruck sichtbarer und unsichtbarer, organisationaler

Realitat. In Veranderungs-prozessen offenbart er Spannungen, verdeck-
te Themen und ungeldste Konflikte — und wird damit zu einem Schlissel
far nachhaltige Entwicklung, wenn er konstruktiv genutzt wird.

Diese Learning Session hilft, systemische Dynamiken von Widerstand
und Konflikt zu erforschen und eroffnet Wege, diese bewusst, gestal-
tend und kraftvoll in Transformationsprozesse zu integrieren.

Kernfragen des Seminars

e Wie zeigt sich Widerstand im organisationalen Kontext?
e Welche systemischen Funktionen haben Widerstand und Konflikte?
e Wie kdnnen diese konstruktiv adressiert und gestaltet werden?

e Welche Haltungen und Werkzeuge férdern einen hilfreichen Umgang?

Systemische Perspektiven auf Widerstand

Im systemischen Denken ist Widerstand kein Hindernis, sondern eine Form von Information.
Er zeigt uns, wo Differenz liegt — und wo Entwicklungspotenzial verborgen ist:

e Widerstand als Resonanz
Wenn Menschen , Nein“ sagen, sprechen sie oft Uber ein ,Ja“ das nicht gehort wurde.
Widerstand wird hier als Resonanzphdanomen verstanden — Ausdruck von Bedeutungsdifferenzen,
Irritationen oder Schutzbedirfnissen im System.

e Konflikte als Entwicklungsimpuls
Wo Reibung entsteht, entsteht Energie. Konflikte sind oft notwendige Impulse fiur Entwicklung —
vorausgesetzt, sie werden differenziert wahrgenommen, benannt und gestaltet.

e Modelle & Tools fiir Reflexion und Gestaltung
Mit dem 9-Felder-Modell und dem Konfliktrad arbeiten wir praxisnah an der Analyse und
Bearbeitung konkreter Widerstandsphdanomene — sowohl auf individueller als auch auf
organisationaler Ebene.



Methodik und Lernformate

Diese Session verbindet Theorie, Selbsterfahrung und methodische Praxis:

e Systemische Impulse und Modellarbeit
e Kollegiale Reflexion mit Fallbeispielen
e Praxisorientierte Kleingruppenformate
 |Interaktive Ubungen und Diskussion

Use Cases aus der Praxis

e Konflikte in Transformationsprojekten
e Umgang mit organisationalem Widerstand
e Spiegelung und Bearbeitung von Spannungen im Team

Individuelle Reflexion und Anwendung

e Welche Konflikt- oder Widerstandsmuster erlebe ich?
e Wie kann ich diese aus systemischer Sicht verstehen und gestalten?
e Was unterstitzt mich, um wirksam mit Spannungen umzugehen?

FUr wen ist dieses Seminar?

Flr Berater:innen, Coaches, Fihrungskrafte, Personaler:innen und Projektverantwortliche,
die Change- und Transformationsprozesse begleiten und Widerstand als Ressource nutzen
mochten.

Dein Mehrwert

* Du entwickelst ein systemisches Verstandnis flr die Funktion und Botschaft von
Widerstand und Konflikt.

e Du lernst, Konflikte als Gestaltungschance und nicht als Hindernis zu nutzen und
erweiterst Deine Handlungsspielraume in der Transformation.

e Du erhaltst praxisnahe Modelle und Tools fiir die Konfliktarbeit in Organisationen.

e Du starkst Deine eigene Haltung in der Begleitung von Veranderungsprozessen
durch das Reflektieren eigener Falle und Muster.

Nutze Widerstand als Energiequelle fir echte Transformation — mit systemischer Klarheit,
Dialogkompetenz und Mut zur Reibung.



Nadine Ulmrich

Lehrbeauftragte am isb

Systemische Beraterin & Coach | Mutgeféhrtin
Gewohntes unerschrocken stéren - warmherzig, mit viel Tiefe im Kontakt & Gesplir
ftr Teams & Organisationen. Klar in der Sache. Klar in der Sprache.

Uber 20 Jahre Berufserfahrung in unterschiedlichen Unternehmen und Rollen, breites Wissen

und Mut. Einen Unterschied machen, der zéhlt. Ans Eingemachte gehen. Menschen zusam-
menbringen und in ihrer Handlungsfdhigkeit und Entscheidungskompetenz stdrken.

Mehr Uber Nadine Ulmrich: Profil - isb Website.

Termine Kontakt
Nachster Termin: 07.05.2026 KUNDENBETREUUNG:
Ort: online Eva Herzer & Nicolas Neumeister

Seminargebthr:  390,- € zzgl. MwSt.

Zeiten: 9 - 18 Uhr
Kapazitat: 16 Teilnehmer:innen maximal
Anmeldung Tel..  +49 6222 8188-0

Anmeldeformular auf der isb Website E-Mail: info@isb-w.eu



https://www.isb-w.eu/de/professionalisieren/lehrbeauftragte/ulmrich_nadine_lehrbeauftragte.php
https://www.isb-w.eu/de/professionalisieren/anmeldung-isb.php
mailto:info%40isb-w.eu?subject=
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