Digitale Learning Session:

Kl-integrierte Organisationsentwicklung
— Kl braucht OE und OE braucht K|

Chancen und Gestaltungsmoglichkeiten fur
Entscheider:innen, Berater:innen und FUhrungskrafte

isb online Seminar mit Alexander Pauly

Termin: 24.03.2026
9 bis 18 Uhr

Informationen, Kontakt und Anmeldung auf der isb Website.




Kinstliche Intelligenz (KI) verandert die Spielregeln in Unternehmen
grundlegend: Prozesse werden automatisiert, Geschaftsmodelle

hinterfragt, Entscheidungsmuster durch datengetriebene Analysen
erganzt —oder herausgefordert. Was bedeutet diese Transformation
fUr Organisationen, FUhrung und systemische Beratung?

Dieses Seminar setzt genau hier an. Es verknipft den systemischen Blick
auf Organisationen mit den aktuellen Entwicklungen im Bereich der K|
und eroffnet einen Reflexionsraum, um Gestaltungsmoglichkeiten fur

eine zukunftsfahige Organisationsentwicklung zu erschliel3en.

Kernfragen des Seminars
e Wie beeinflussen Kl-gestitzte Technologien die Dynamik in Organisationen?

e Welche neuen Spannungsfelder entstehen fur Fihrung, Beratung,
Zusammenarbeit und Unternehmenskultur?

e |Inwiefern verandert Kl das Verstandnis von Wertschopfung in der Beratung?
(,Consultant in the Loop”)

e Welche Tool- und Feldkompetenzen sind notwendig, um als Berater:in oder
Fahrungskraft handlungsfahig zu bleiben?

e Wie lassen sich systemische Prinzipien nutzen, um Kl-gestUtzte
Verdanderungsprozesse nachhaltig und menschenzentriert zu gestalten?

Systemische Perspektiven auf Kl und Organisationsentwicklung

Wir arbeiten mit drei zentralen Metaperspektiven, die eine differenzierte Auseinandersetzung mit Kl in der
OE ermoglichen:

1. Toolkompetenz — Verstandnis und Anwendung von Kl-gestltzten Instrumenten, von intelligenten
Analyseverfahren bis hin zu Entscheidungsunterstitzungssystemen.

2. Feldkompetenz — Einordnung von Kl in den organisationalen Kontext, mit Fokus
auf ethische, kulturelle und strukturelle Auswirkungen.

3. Beratungswertschopfung — Die Rolle der Beratung im Zeitalter von Kl:
Welche neuen Bedarfe entstehen? Welche Kompetenzen werden essenziell?

Durch praxisnahe Use Cases, Lern- und Reflexionsformate sowie dialogorientierte Sessions lernen die
Teilnehmenden, Kl als tiefgreifende technologische Entwicklung, sowie inshesondere als Gestaltungs-
und Kulturaufgabe in Organisationen zu begreifen.



Methodik und Lernformate

Hypothesenbasierte Reflexion: Wir diskutieren Prognosen zur Zukunft von OE und
Beratung unter KI-Einfluss und reflektieren deren Bedeutung flr die eigene Arbeit.

Changeability von Organisationen: Wir betrachten, wie Kl (exemplarisch durch Kl-gestitzte
Minimum Viable Products) dazu beitragen kann, die Veranderungsfahigkeit von Organisationen
zu beeinflussen und zu erhdhen und welche Steuerungsmoglichkeiten sich daraus ergeben.

Systemische Schleife und die Unterscheidung Regie X Design: Welche Aspekte in der KI-
gestutzten OE lassen sich steuern (Design) und welche erfordern emergente Anpassung (Regie)?

Kulturanalyse und KlI: Wir nutzen Kl-basierte Tools zur Kulturanalyse und arbeiten an
der Integration systemischer Denkweisen in datengetriebene Entscheidungsprozesse.

Consultant in the Loop: Wie bleibt Beratung wertvoll, wenn K| Analyse- und Entscheidungs-
aufgaben Gbernimmt?

Use Cases aus der Praxis

Kl-gestltzte Auswertungen von Mitarbeiterbefragungen
Kulturanalysen mit Kl: ,,Consultant in the Loop*

Kl als Komplementar! Unterschiede zwischen Steuerungs- und Gestaltungsansatzen

Individuelle Reflexion und Anwendung

Welche Kl-gestitzten Methoden konnten fir Deine eigene Organisation oder
Beratungspraxis relevant sein?

Wo liegen Potenziale, wo Risiken?

Wie erkenne und gestalte ich Gaps zwischen dem eigenen Reifegrad und dem KiI-
Reifegrad der Kunden

Markt- vs. Programmorientierung in der Beratung: wie kann meine eigene neue
Positionierungen im Kl-Zeitalter gestaltet sein?

FUr wen ist dieses Seminar?

Dieses Seminar richtet sich an Fihrungskrafte, Organisationsentwickler:innen, systemische
Berater:innen, Change Agents und alle, die sich mit den Herausforderungen und Potenzialen
von Kl in der OE auseinandersetzen mochten.



Dein Mehrwert

e Du erhaltst einen tiefgehenden systemischen Blick auf den Einfluss von Kl auf Organisationen.

e Du entwickelst ein Verstandnis fur die Chancen und Risiken von Kl in der OE — jenseits von
Technologiehypes.

e Du lernst eine kleine Auswahl praxiserprobter Tools kennen, um Kl-gestitzte Veranderungen
systemisch zu begleiten und zu gestalten.

e Du erweiterst Deine Kompetenz im Umgang mit Kl im Rahmen von OE- und Transformations-
prozessen.

Mache Dich mit uns auf den Weg, Kl als tiefgreifende Innovation sowie als systemische Heraus-
forderung zu verstehen und zu gestalten — und lerne und entwickle fir Dich, welche Handlungs-
optionen sich daraus fir die Praxis ableiten lassen.

Lehrtrainer
Alexander Pauly

Alexander ist Lehrtrainer am isb, Coach und
Organisationsberater.

,Ich arbeite mit zwei wesentlichen Uberzeugungen. Erstens: ‘Keep it simple’. Mach Dir und allen Beteil-
igten das Leben leicht und Ubertreib es nicht mit komplizierten Pldnen und Projektarchitekturen. So
paradox es klingt, niitzliche Komplexitét gedeiht besser, wenn man nicht versucht alle Einflussfaktoren
zu kontrollieren. Zweitens: vitale Verdinderungsprozesse beginnen oft im Kleinen. Es geht darum, dass
Menschen das Neue erfahren kénnen, um es zu begreifen. Wir erschaffen gemeinsam ein Stiick der
neuen Wirklichkeit und lernen aus dem Weg dorthin. So kann aus einem kleinen Vorteil ein grofSer

werden.” o )
Mehr Uber Alexander Pauly: Profil - isb Website.

Termine Kontakt

Nachster Termin: 24.03.2026 KUNDENBETREUUNG:

Ort: online Eva Herzer & Nicolas Neumeister

Seminargebthr:  390,- € zzgl. MwSt.

Zeiten: 9 - 18 Uhr

Kapazitat: 16 Teilnehmer:innen maximal

Anmeldung Tel..  +49 6222 8188-0

Anmeldeformular auf der isb Website E-Mail: info@isb-w.eu



https://www.isb-w.eu/de/professionalisieren/lehrtrainer/pauly_alexander.php
https://www.isb-w.eu/de/professionalisieren/anmeldung-isb.php
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