Digitale Learning Session: BIINYAIEN

Ethik des Beratens

Systemisches Profil und ethische Klarheit
in der Beratung entwickeln

isb online Seminar mit Dr. Andreas Grabenstein

Termin: 24.09.2026
9 bis 18 Uhr

Informationen, Kontakt und Anmeldung auf der isb Website.




Professionelle Beratung steht immer wieder vor typischen Dilemmata
und ethischen Konflikten: Zwischen Nahe und Distanz, zwischen Loya-
litat und Eigenverantwortung, zwischen unternehmerischer Logik und

personlicher Haltung. Im komplexen Wirkfeld des Beratens treten Frage-
stellungen auf, die nicht alleine durch Regeln oder vordergrindig durch
Checklisten beantwortet werden kdnnen.

Diese Learning Session bietet einen differenzierten Reflexionsraum, um
die eigene Haltung und die eigene Wertebasis zu scharfen, ethische
Dilemmata zu bearbeiten und ein stimmiges, professionelles Profil zu

entwickeln.

Kernfragen des Seminars

e Welche Werte und Werthaltungen pragen mein Beratungshandeln?

e Wie gehe ich mit ethischen Dilemmata und Spannungsfeldern um?

e Welche Erwartungen habe ich an Loyalitat und Kooperation im Netzwerk?
e Wie spreche ich ethische Themen mit Kund:innen an?

e Was macht mein ethisch fundiertes Berater:innenprofil aus?

Systemische Perspektiven auf Ethik in der Beratung

Die Auseinandersetzung mit Ethik im systemischen Kontext erfordert mehr als Regelbewusstsein —
sie braucht Urteilsfahigkeit, Dialogkompetenz und Selbstreflexion.
Wir nutzen drei Perspektiven, die diesen Prozess begleiten:

e Selbstklarung: Die Grundlage jeder ethisch fundierten Beratung liegt in der Fahigkeit zur
Selbstreflexion. Wir beleuchten individuelle Wertehaltungen und deren Einfluss auf das
professionelle Handeln.

e Beratungsethik: Anhand systemischer Modelle und Leitfragen erkunden wir ethische
Dimensionen von Beziehungsgestaltung, Verantwortung und Entscheidungsfindung im
Netzwerk- und Organisationskontext.

e Urteilsbildung: Im Zentrum steht die Entwicklung einer handlungsleitenden Urteilskraft:
Wie kann ich zu tragfahigen Entscheidungen kommen, auch wenn es keine eindeutigen
Losungen gibt?

Kollegiale Beratungen und Austausch zu Dilemmata und ethischen Herausforderungen, runden
das Seminar ab.



Methodik und Lernformate

e Impulse:
Begriffliche Klarung und konzeptionelle Einfihrung in
Ethik, Moral & Ethos

e Kleingruppenarbeit: Zur Selbstklarung und Anwendung auf eigene Falle

e Kollegiale Beratungen: Echte Praxisanliegen werden im geschutzten
Rahmen gemeinsam reflektiert.

e Ubungen & Modelle:
Einfihrung und Anwendung ethischer Entscheidungsmodelle

¢ Plenumsreflexion:
Erkenntnisse werden gespiegelt, verdichtet und anschlussfahig gemacht.

Use Cases aus der Praxis

e Ethische Dilemmata in der Zusammenarbeit mit Kund:innen
e Spannungsfelder in Netzwerk- oder Teamkonstellationen
e Entscheidungsfindung in wertebasierten Konflikten

Individuelle Reflexion und Anwendung

e Was ist mein persdnlicher Wertekern als Berater:in?

e Wo ziehe ich persdnliche und professionell-ethische Grenzen —
und wie kommuniziere ich sie?

e Wie kann ich mein (ethisches) Profil bewusst weiterentwickeln?

FUr wen ist dieses Seminar?

Flr Berater:innen, Coaches sowie PE-/OE-Tatige, die ihre professionelle Haltung klaren und
ihr Profil scharfen wollen —besonders geeignet fir alle, denen ihre eigene Haltung ebenso
wichtig ist, wie eine gelungene Dienstleistung.



Dein Mehrwert

e Du entwickelst ein tieferes Verstandnis ethischer Grundlagen
im Beratungskontext.
e Du gewinnst Klarheit und Sicherheit in kritischen Entscheidungssituationen.
e Du lernst Werkzeuge zur Reflexion und ethischen Positionierung kennen.
e Du arbeitest an der Weiterentwicklung Deines eigenen Profils:
professionell — ethisch- beraterisch.

Gestalte Deine Beratung bewusst, wirksam und wertebasiert — und entwickle mit uns eine
ethische Haltung, die Orientierung gibt, Vertrauen schafft und Professionalitat ausstrahlt.

Dr. Andreas Grabenstein

Lehrbeauftragter am isb

Dafiir stehe ich

e Werte und Wachstum: Flihrung begleiten, die Werthaltung und Wirksamkeit verbindet.

e Nachhaltig denken: Unternehmen unterstiitzen, die Verantwortung ibernehmen —
angesichts von Spaltung und Klimakrise.

e Systemisch handeln: Komplexitéit meistern, die grofsen Linien sehen und gestalten.

e Strukturiert beraten: In turbulenten Zeiten Klarheit und Linie vermitteln.

Mehr Uber Dr. Andreas Grabenstein: Profil - isb Website.

Termine Kontakt

Nachster Termin: 24.09.2026 KUNDENBETREUUNG:

Ort: online Eva Herzer & Nicolas Neumeister
Seminargebthr:  390,- € zzgl. MwsSt.

Zeiten: 9-18 Uhr

Kapazitat: 16 Teilnehmer:innen maximal

Anmeldung Tel:  +49 6222 8188-0

Anmeldeformular auf der isb Website E-Mail: info@isb-w.eu



https://www.isb-w.eu/de/professionalisieren/lehrbeauftragte/grabenstein_andreas_lehrbeauftragter.php
https://www.isb-w.eu/de/professionalisieren/anmeldung-isb.php
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